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2022 年度广州市人民政府国有资产监督管

理委员会重点项目绩效评价报告

一、项目基本情况

（一）项目基本情况

1.项目名称

增加广州轻工工贸集团有限公司资本金项目。

2.项目实施单位概况

广州轻工工贸集团有限公司（简称“广州轻工集团”）是广

州市第一家工贸合一的大型企业集团公司，注册资本为 19.9 亿

元，股东为广州市人民政府、广东省财政厅，属于市国资委监

管企业。主要经营范围包括：资产管理(不含许可审批项目)；企

业自有资金投资；投资管理服务；销售本集团生产的产品(国家

法律法规禁止经营的项目除外；涉及许可经营的产品需取得许

可证后方可经营)；商品信息咨询服务；货物进出口(专营专控商

品除外)；技等。

3.立项依据。根据市政府工作部署，加快推进广州轻工集团

高质量发展，支持企业开展一系列产业体系升级项目和资本运

作项目。2022年 12月，市财政局下达《关于下达广州轻工工贸

集团资本金通知》（穗财工〔2022〕113号文），同意增加广州轻

工集团资本金 6亿元。
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4.项目主要内容及实施周期

主要内容：本项目用于增加广州轻工集团资本金，支持广

州轻工集团落实市委、市政府决策部署和市国资委工作要求，

围绕大局发挥好国企“公转”作用，积极谋划推进一系列项目，

推进人工智能产业园建设、饮料生产基地建设、项目并购、饮

料生产线技改等产业体系升级项目；后续推动资本运作项目，

助力加快推进高质量发展，实现补链强链延链。

实施周期：2022年 12月—2023年 12月

（二）总体绩效目标

通过开展增加广州轻工集团资本金项目，以“产业经营+资

本运营”双轮驱动高质量发展，做优做强核心存量业务，并购整

合外部优质资产，适时适度培育增量业务，总体实现营业收入

和利润总额增长。

（三）年度绩效目标

通过开展增加公司资本金项目，支持广州轻工集团控股的

企业发展，提升市场信心，缓解企业经营压力，扭转下属企业

主业亏损情况，进一步优化公司的资本结构和财务抗风险能力。

二、项目支出情况

（一）项目预算及资金下达。根据市财政局《关于下达广

州轻工工贸集团资本金通知》，项目 2022 年预算 6 亿元。广州

轻工集团在 2022年 12月 30日收到市国资委拨付资本金 6亿元。

（二）项目支出。因本项目资金在 2022年底到账，项目 2022
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年未有相关支出。2023年 1月 5日，广州轻工集团收到市国资

委《关于拨付轻工集团资本金的通知》（穗国资支规〔2023〕1

号），同意增加国家资本金（或资本公积）6亿元。

（三）项目管理情况。广州轻工集团已制定《投资管理制

度》、《财务管理制度》和《资金监督管理办法》等相关规定，

为项目规范管理建立了制度保障；组建了涵盖业务、法务、财

务、投资等专业领域的项目团队，具体负责相关实施项目的推

进和管理，严格执行公司规章制度，有效保障了项目计划实施

和资金的专款专用。

三、项目绩效评价情况

因项目资金需求的紧迫性，项目预算在 2022 年 12 月底经

批准追加，资金均于 2022 年 12月底拨付到位，项目年度绩效

指标值以 2023年为实施周期进行设置，因此项目绩效评价中相

关绩效目标的实现情况以 2023年一季度的实际完成情况为评价

依据，并据此进行评分。

（一）评价结论

通过增加广州轻工集团资本金项目的实施，广州轻工集团

按照计划进度推进相关工作，取得较为显著的成效，有效推动

下属企业的健康发展，提升市场信心，缓解企业经营压力，扭

转企业主业亏损情况，进一步优化公司的资本结构和财务抗风

险能力，实现了预期目标。经综合自评，项目绩效自评得分 96

分，等级为“优”。
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（二）项目效益分析

1.产出指标：投资额。年度指标值：投资额≥0.5亿元

实际完成情况：截止到 2023年第一季度，投资额为 2256万

元。已高于序时进度要求。

2.产出指标：营业收入。年度指标值：营业收入同比增长

≥10%

实际完成情况：截止到 2023年第一季度，营业收入同比下

降 1.96%。主要是受企业调整生产经营和产品结构影响，一季

度企业主业利润已经扭亏为盈。

3.产出指标：生产研发投入强度。年度指标值：生产研发投

入强度≥3%

实际完成情况：截止到 2023年第一季度，生产研发投入强

度≥3.43%。

4.效益指标：主业利润。年度指标值：实际完成情况：扭亏

为盈

实际完成情况：截止到 2023年第一季度，已实现扭亏为盈。

5.效益指标：饮料线二期生产线投入运营销售收入。年度指

标值：饮料线二期生产线投入运营销售收入大于 1亿

实际完成情况：饮料线二期生产线已于 2023年 4月进行试

运营，5月份可正式投入生产。

（三）评价工作组织情况。为做好本次项目绩效评价工作，

根据《广州市财政局关于印发 2023年广州市市级财政资金支出
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绩效评价工作方案的通知》要求，市国资委成立以规划发展处、

办公室、财经处组成的项目绩效评价小组，明确工作分工，制

定工作计划，收集佐证材料，统计分析目标完成情况，对照绩

效自评表评定打分，编制评价报告等流程，对项目制度、管理

流程、资金使用、效益完成情况等进行全面、综合评价。

四、项目存在问题

（一）日化产品市场竞争激烈，企业盈利能力和运营效率

有待提高。

（二）创新动力不足，科技创新成果转化率还有较大提升

的空间。

（三）企业管理效能有待进一步优化。

五、有关建议

（一）强化市场引领，提升主业盈利能力。落实品牌发展

战略，优化产品结构，开拓优质客户，整体提升订单毛利率。

（二）加快生产线投产，增强产品竞争力。集中技术力量，

加快饮料线二期生产线试产调试，确保 5月份交付正式生产。

（三）优化科技创新系统，强化可持续性竞争力。以市场

为导向，抓好科技成果转化，推动洗衣粉立体仓改造、光伏发

电二期、洗衣粉回收尾气及尾气余热、节能技改项目等项目。

（四）持续深化企业改革，持续提升组织效能。优化日化

板块组织架构、压减部门层级、明确部门职责、优化岗位分工、

简化业务流程，建立“目标-方案-执行-反馈”绩效管理体系，强
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化目标导向，优化激励机制，推动完成扭亏增盈工作。


